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O que é Planejamento
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Estratégico?
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Peter Drucker Philip Kotler
* Horizonte de planejamento; * Metodologia gerencial;
* Tomar decisoes; * Direcao a ser seguida.

 Medir resultados.




Por que fazer?

Organizacao e visao clara dos objetivos {@%@

Direcionamento das acoes

Priorizacao das tarefas

Otimizacao do tempo e dos processos

Aumento da produtividade

Fortalecimento da motivacao da equipe

Assertividade na tomada de decisao
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Identidade
Organizacional

Definicao do posicionamento da organizacao,
servindo como base para a construcao de um
Planejamento Estratégico eficiente.

Missao: razdo de ser da organizacao
Visao: onde a organizacédo quer chegar
Valores: principios e ideais
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Missao Vasio Vatores

Dar apoio biopsicossocial e existencial a Ser referéncia no apoio a pesquisa, Etica, Transparéncia e Valorizacdo da
criancas e adolescentes com cancer e  tratamento e acolhimento de criangas e dignidade humana sao os principios
seus familiares. adolescentes vitimas de cancer. que norteiam nosso trabalho.
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DDEH

GACC

SERGIPE 2022

ACONTECE NO GACC ~ PROJETOS  DOACAO ~ TRANSPARENCIA ~ FIDELIMED  LOJA  CONTATOS

Missao

- Humanizar o tratamento de criancas e adolescentes com cancer e doengas hematologicas, oferecendo assisténcia biopsicossocial e material, garantindo a eles o direito a

salde e a vida.

Visao

- Tornar um Centro de referéncia no acolhimento e cuidados as criangas e adolescentes com cancer e doengas hematologicas no Estado de Sergipe.

Valores

- Desenvolver o Ser Solidario através do cuidado ao proximo

- Realizar um trabalho comprometido com a causa do cancer infantojuvenil no Estado.
- Construir pontes através do trabalho em equipe somando forcas para a causa

- Fortalecer o respeito ao proximo independente da sua Diversidade

- Propagar agdes de humanizacdo em favor de acolhidos, empresas,doadores, visitantes e parceiros de luta.



Analise dos ambientes
interno e externo

Para um planejamento estrategico efetivo, é
necessario considerar fatores internos e
externos a organizacdo e que exercem
iInfluéncia direta ou Iindireta na gestao da
organizacao.

SWOT (ou FOFA)

As Forcas e as Fraquezas estao relacionadas ao
ambiente interno da organizacdo. Ja as Oportunidades
e as Ameacas estao ligadas a fatores externos.




SWOT - ANALYSIS

Str CN¢ thS (Forgas)

Colaboradores engajados,
localiza¢do préoxima ao publico-
alvo, atendimento, infraestrutura
para atendimento-

‘ DPOY turlltles (Oportunidades)

Criagdo de novos projetos para
complamentar os atuais,
buscar novas fontes de
captagdo de recursos, etc:

Weaknesses (Fraquezas)

Profissionais sem qualifica¢ao,
falta de infraestrutura
tecnologica e de comunicagao,
falta de organiza¢io dos
processos internos

Th]'@&tS (Ameacgas)

Crises politica e econémica,
mudanga de legislacdo, etc;




Definicao de Metas
e Objetivos

Deve-se definir metas e objetivos
estratégicos de forma simples e
Inteligentes.

SMART

Especificos (Specific), Mensuraveis
(Measurable), Alcancaveis (Achievable),
Relevantes (Relevant) e baseadas em um
prazo (Time-based).
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Aumentar 50%
doacoes
Aumentar as
doacoes em 50% A R
Nos proximos 12 O nGmero de doares O aumento das
meses. representa apenas doacdes possibilitara a
0,5% da populacéo expansao de 30% dos

atendimentos
local, aumentar em

50% é plenamente
possivel
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.......... 12 meses




Definicao do Plano
de Acao

« Execucao das estratégias;
* Destinacao dos recursos,;

« Colocar em  pratica as acoes do
planejamento estratégico.
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What — O que fazer?

Why — Por que fazer?

Where — Onde fazer?

When — Quando fazer?

Who — Quem vai fazer?

How — Como fazer?

How much — Quanto custa fazer?




Mensuracao e
Acompanhamento
de Resultados

« Monitoramento das etapas;
« Acompanha a evolucao das acoes propostas;
« Geracao de indicadores de desempenho.

Balanced Scorecard

Mensurar e monitorar as acoes atraves de
4 perspectivas: Financeira, dos
Clientes/Beneficiarios, dos Processos
Internos e do Aperfeicoamento e
Crescimento.




“Boa sorte € o que. acontece quando a
oportunidade encolitra Q planejamento”
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, Thomas Edison
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